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技术装备工程事业部月报 - 产品方案
版本记录：
	修改人
	修改时间
	审核人
	审核时间
	修改内容
	版本

	刘良凯
	2024/5/15
	
	
	新建
	V1.0

	刘良凯
	2024/5/16
	
	
	发起流程调整、PPT内容微调
	V1.0

	顾敏
	2024/7/10
	
	
	补充月报中各模块数据的获取来源
	V1.0
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[bookmark: _Toc160544580]1 文档概述
[bookmark: _Toc160544581]1.1涉众分析
	序号
	用户
	用户职责
	核心诉求

	1
	装备所员工
	月报内容填写
	· 明确、简单的汇报填报表格

	2
	装备所领导
	月报预览及审核
	· 清晰的月报提前预览，月报修改

	2
	综合办
	月报下载及预览
	· 月报预览、下载



1.1 [bookmark: _Toc160544582]项目愿景
将现有装备所月会所需汇报材料，由线下制作PPT，变更升级为线上流程，分发模块由员工完成填报后自动汇聚生成美观的在线版PPT，并同步至汇报门户，用于汇报使用。
1.2 [bookmark: _Toc160544583]项目约束
[bookmark: _Toc160544584]1.3.1全局约束
[bookmark: _Toc160544585]1.3.2名词解释
[bookmark: _Toc160544586]2 业务建模
[bookmark: _Toc160544587]2.1业务用例图
	业务用例名称
	简述

	
	


[bookmark: _Toc160544588]2.2业务时序图
	服务名
	调用方
	提供方
	说明

	出图量数据
	统一门户
	EPC系统
	

	
	
	
	



2.3业务流程图

[image: 自电所月报]
3 [bookmark: _Toc160544589]系统需求分析
[bookmark: _Toc160544590]3.1系统用例
	系统用例名称
	简述

	月报发起
	综合办先线下通知发起月报，亦可手动创建月报

	月报填写
	指定月报各模块填写人，合作完成月报填写

	月报编辑
	部门月报管理员可对月报进行整体的编辑调整

	月报汇报
	归档月报汇聚至汇报门户用于月度汇报使用



[bookmark: _Toc160544591]4 需求
[bookmark: _Toc160544592]4.1月报发起 
[image: ]
功能说明：
1、 综合办通知各部门（线下通知）创建发起月报编制；
2、 部门月报管理员发起月报任务，指定各模块填报人；
3、 在月报列表页面点击“新建”按钮（如上图）；
[image: ]
4、 在新开页面确定各模块汇报人后，点击发布，即完成月报创建；

4.2月报填写
5、 创建成功后，所有填报人将收到填报待办，同时企业微信将收到通知；
6、 因各模块指定不同人填报，填报人员打开的待办填报页面因人而异。

[image: ]
7、 填报人填写完成后可暂存，下次继续完善，确认完成后提交内容；
8、 若提交人是员工，则需要在弹窗选择审核人（职务为部长或所长）；
9、 若提交人是部长或所长，则无需审核，内容直接汇集至月报编辑页面；
10、 可在月报列表页面查看月报的提交进度，以及具体的提交信息；
[image: ]
11、 可查看月报已通过、审核中、未提交人员，支持向未提交人员发送催办消息；
12、 催办消息为企业微信待办卡片，点击进入待办处理页面；
13、 填报进度条满上后，代表该月报所有人已反馈并审核通过。


4.3月报编辑
14、 编制中的月报，可点击“编辑”按钮，进入月报编辑页面；
15、 在月报编辑页面，可对月报进行所有模块的修改调整；
16、 编辑后，点击保存（不退出当前页面），直接预览最新PPT效果。
[image: ]
4.4月报汇报
17、 预览月报最新效果，确认无需修改后，可进行归档操作；
18、 归档后，月报将无法编辑修改；
[image: ]

19、 编制中和归档的月报会实时同步至汇报门户大屏展示；
20、 用于汇报门户连贯汇报部门月报，支持下载预览沉浸连贯演示。
[image: ]

原型链接：https://q32sss.axshare.com



5 数据获取规则
5.1装备所自营合同
功能描述：按合同类型，统计技术装备所各类合同的当月合同数量、当月合同金额、当年累计合同数量、当年累计合同金额；
数据来源：EPC菜单：其他部门销售合同评审
	统计数据
	统计规则
	备注

	合同类型
	对应epc的合同类型，按工程项目、备件、技术改造，三类，
	

	合同签订部门
	技术装备事业部
	

	表单状态
	全部
	

	汇报月份合同数量
	累计录入时间属于月报汇报时间段的合同数量
	

	当年累计的合同数量
	累计截止到汇报月份的当年的合同数量
	

	汇报月份合同总额（万元）
	累计录入时间属于月报汇报时间段的合同金额
	单位为万元，EPC系统的合同金额单位：元；需要换算成万元；

	当年累计的合同总额
	累计截止到汇报月份的当年合同总额
	单位为万元，EPC系统的合同金额单位：元；需要换算成万元；



[image: 01]
[image: 合同]

数据来源页面：
[image: 02]
5.2研发设计工作-设计工作总结
数据来源：装备所周报。装备所周报是新增的功能，开完完成后，月报从中取数。（手动填报）
[image: 04]
5.3研发设计工作-设计出图量统计
数据来源：装备所周报。装备所周报是新增的功能，开发完成后，月报从中取数。（手动填报）

[image: 06]
5.4采购分交工作-采购分交重点执行项目情况
功能描述：按类型，统计当年累计的评审合同数量、合同金额；
数据来源：EPC菜单：评标审查意见汇总表；EPC系统的招标申请流程，需要增加类型；（手动填报）


	统计数据
	统计规则
	备注

	类型
	对应EPC评审合同的类型
	新增一行时，类型为下拉单选；

	招标部门
	技术装备事业部
	

	表单状态
	批准
	

	合同数量
	取批准时间在汇报月份的评标单中的合同数量；
	

	合同金额
	累计批准时间在汇报月份的评标单中的合同的中标价
	单位：万元

	各评标类型的项目
	取批准时间在汇报月份的评标单中的合同对应的项目；
	


[image: 10]
[image: 07]


数据来源截图
[image: 09]

5.5采购分交工作-配合市场核算成本项目情况
数据来源：成本核算流程。装备所新增的功能，开发完成后，月报从中取数。（手动填报）


[image: 08]
5.6综合业绩完成情况
共有3个指标的完成情况是自动抓取数据，其他指标的完成情况是手动输入。
5.5.1装备、技改新签合同总额
数据来源：EPC系统菜单【其他部门销售合同评审】
统计规则：累计录入时间为本年度的表单中的合同金额，负的金额不统计在内。

[image: 12]

5.5.2装备、技改自营业务年度销售收款
数据来源：EPC系统菜单【其他部门合同收款登记】
统计规则：累计录入时间为本年度的表单中的本次收款金额。
[image: 15]

5.5.3现金流与资金管理
计算公式：
现金流与资金管理=技改自营业务年度销售收款-技改自营业务年度付款金额
（1）其中“技改自营业务年度销售收款”是指5.5.2指标
[bookmark: _GoBack]（2）“技改自营业务年度付款金额”数据统计规则如下：
数据来源：EPC系统菜单【合同付款汇总表（公司级）】
统计规则：累计批准时间为本年度的汇总表中的自营项目本期支付合计。

[image: 1]
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[image: 2]
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⼀、⽣产经营⼯作情况  装备⾃营合同


⽣产经营⼯作情况 |  综合业绩完成情况  |  专项⼯作完成情况  |  其他⼯作情况汇报  |  存在的问题及措施 1 / 14


⾃营合同汇总


⾃营合同收款


2024年1⽉～5⽉累计收款3776万元；
2024年5⽉收款XXXXX万元。


1 ⼯程项⽬ 0 3 0 42.2


2 备件 4 21 24.8 136.6


3 技术改造 2


6 46 2618.8


12 2594 13568.4


合计 13747.2


序号 合同类型
2024年5⽉


合同数量（个）
2024年1～5⽉
合同数量（个）


2024年5⽉
合同总额（万元）


2024年1～5⽉
合同总额（万元）







研发设计⼯作


⽣产经营⼯作情况 |  综合业绩完成情况  |  专项⼯作完成情况  |  其他⼯作情况汇报  |  存在的问题及措施 1 / 14


设计⼯作总结


预热器
完成尼⽇利亚ITORI、泾阳声威、葛洲坝荆⻔改造、天⽔祁连⼭改造、沂南中联改造等项⽬ 5台 预热器设计，伊拉克DCC⼆线、
⼭东华沃、蒲县⻰祥、蒙⾃瀛洲改造等项⽬ 4台 预热器正在设计。


篦冷机
完成梅州皇⻢、滕州中联改造、莒县中联改造、哈密天⼭改造等项⽬ 4台 四代篦冷机设计，⼭东华沃、⽶东天⼭3#改造项⽬ 2
台 四代篦冷机正在设计。


回转窑 沙特SPCC吉赞、尼⽇利亚ITORI等项⽬ 2台 回转窑正在设计。


堆取料机 沙特SPCC吉赞、越南成胜粉磨站等项⽬ 7台 堆取料机正在设计。


均化库 完成梅州皇⻢ 1台 ⽣料库设计，沙特SPCC吉赞、越南⼤洋⼆期粉磨站项⽬ 4台 ⽣料库、⽔泥库正在设计。







研发设计⼯作


⽣产经营⼯作情况 |  综合业绩完成情况  |  专项⼯作完成情况  |  其他⼯作情况汇报  |  存在的问题及措施 1 / 14


设计出图量统计


出图量（A1） 汇报期内施⼯图数量同⽐


2023年5⽉ 2024年5⽉


416.625


162.25


0


150


300


450


600


⽉度出图量同⽐


2024年5⽉技术装备⼯程事业部共完成新出设备图纸162.25A1；


相⽐于2023年同期（416.625A1）减少61.1%。


2023年1～5⽉ 2024年1～5⽉


822.625
654.125


0


300


600


900


1200


出图量（A1） 汇报期内前期项⽬数量同⽐


累计出图量同⽐


2024年1～5⽉技术装备⼯程事业部共完成新出设备图纸654.125 


A1，⽐2023年同期（822.625A1 ）减少20.5%。







研发设计⼯作


⽣产经营⼯作情况 |  综合业绩完成情况  |  专项⼯作完成情况  |  其他⼯作情况汇报  |  存在的问题及措施 1 / 14


XXXXXXXXX（⾃定义标题）


XXXXXXXXXXXXXXX输⼊的内容描述，输⼊的内容描述，输⼊的内容描述。


与业主及项⽬部查看了现场，与业主就改造⽅案、⽼线筒仓利旧安全问题等作了沟通。


与项⽬部就设计与现场施⼯配合、三维模型⼯程量在施⼯管理中的应⽤等问题作了重点讨论。







采购分交⼯作


⽣产经营⼯作情况 |  综合业绩完成情况  |  专项⼯作完成情况  |  其他⼯作情况汇报  |  存在的问题及措施 2 / 14


采购分交重点执⾏项⽬情况


2024年1~5⽉，上报评标审查委员会评审的采购分交合同共94份，已签订合同94份，合同额⼈⺠币8715万元。


总包项⽬


梅州皇⻢、池州⻣料、埃塞万吨线（智能化）、安集
延（智能化）；


技改项⽬


图⽊舒克、陕⻄声威、科尔⻄姆；


⼯程项⽬


⼟⽿其万吨线、巴⻄粉磨站，VISSAI⼲拌砂浆项⽬，
莫桑⽐楠普拉、俄罗斯3200t/d项⽬、国内多个改造
项⽬等。







采购分交⼯作
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配合市场核算成本项⽬情况


窑尾窑中技改


梅州皇⻢、池州⻣料、埃塞万吨线（智能化）、安集
延（智能化）；


篦冷机技改


图⽊舒克、陕⻄声威、科尔⻄姆；


设备供货


⼟⽿其万吨线、巴⻄粉磨站，VISSAI⼲拌砂浆项⽬，
莫桑⽐楠普拉、俄罗斯3200t/d项⽬、国内多个改造
项⽬等。


2024年1~5⽉，XXXXXX具体汇报内容XXXXX具体汇报内容XXXXX具体汇报内容XXXXX具体汇报内容。







⽣产经营⼯作情况 |  综合业绩完成情况  |  专项⼯作完成情况  |  其他⼯作情况汇报  |  存在的问题及措施 2 / 14


重点项⽬跟踪


项⽬技改⼯作


跟踪宁夏建材中材⽢肃⽔泥（⽩银）、宁夏赛⻢、四川峨胜、英德海螺预热器4个5改6项⽬；


跟踪⼭东华沃（枣庄）、阿克苏天⼭2个烧成窑尾优化改造项⽬；


跟踪四川德阳利森、峨眉⼭⻄南、蒙⾃瀛洲、⼭东华沃（枣庄）、分宜海螺5个篦冷机项⽬；


项⽬前期⼯作


完成沂南中联、莒县中联、天⽔祁连⼭，滕州中联、德阳利森等可研报告、初步设计、概算各⼀份；


完成⼭东泉兴替代燃料项⽬经济分析报告⼀份；


XXXXXXXX


近期投标项⽬：哈密天⼭、⽶东天⼭3#篦冷机改造项⽬投标，⽬前已中标；


配合东南亚研发中⼼完成越南安沛⽔泥烧成系统改造项⽬技术洽谈，该项⽬已接近签约。
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⼈员出差情况


2024年5⽉，共6⼈提供项⽬驻⼚服务，累计服务时间1201⼈天；


总包驻场 230梅州皇⻢、池州⻣料、埃塞万吨线（智能化）、安集延（智能化）


213图⽊舒克、陕⻄声威、科尔⻄姆技改驻场


监造驻场 145⼟⽿其万吨线、巴⻄粉磨站，VISSAI⼲拌砂浆项⽬，莫桑⽐楠普拉


市场经营 65巴⻄粉磨站，VISSAI⼲拌砂浆项⽬，莫桑⽐楠普拉


前期调研 59池州⻣料、埃塞万吨线（智能化）、安集延


后期服务 39⼟⽿其万吨线、巴⻄粉磨站，VISSAI⼲拌砂浆项⽬


……… …………………………


类别 2024年5⽉（⼈·天）出差项⽬
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XXXXXXXXXXXX标题内容（选填的标题）


3⽉6⽇-3⽉8⽇，⼟建所到梅州皇⻢三期项⽬现场进⾏了⼟建设计回访。


与业主及项⽬部查看了现场，与业主就改造⽅案、⽼线筒仓利旧安全问题等作了沟通。


与项⽬部就设计与现场施⼯配合、三维模型⼯程量在施⼯管理中的应⽤等问题作了重点讨论。
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⼆、综合业绩完成情况


1
装备、技改新签


合同总额 40000万 15% 得分=实际完成值/⽬标值×100%×100 2618.8万元


2
装备、技改⾃营业
务年度营业收⼊


36000 万 8% 得分=实际完成值/⽬标值×100%×100 0（未转收⼊）


3
装备、技改⾃营业
务年度销售收款


38000万 15% 得分=实际完成值/⽬标值×100%×100 3776万元


4
装备、技改业


务⽑利率 12% 8% 得分=（∑单个项⽬实际⽑利/∑单个项⽬合同额）/⽬标值×100%×100 未转收⼊


5 现⾦流与资⾦
管理


4000万 10% 得分=当年完成值/⽬标值×100%×100 -3406万


序号 指标名称 ⽬标值 权重 计算公式及评分标准 完成情况
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6
配合⼯艺所、技
术中⼼要求的设
备开发完成率


100%按计划节点 12% 100%按进度计划节点完成且成果质量符合要求，得满分；否则根据偏差情
况相应扣分。


95%以上


7


年度申报及新增
授权发明专利、
参与制修订国家


标准


申报4件
授权2件


3% 达到⽬标，得100分；每少1项，扣20分。 ⽆


8 年度技改项
⽬履约率


100%按履约
完成


6%
得分=年度技改项⽬进度、性能考核履约率/⽬标值x100%x100
重⼤项⽬未能履约，每项⽬扣30分 95%以上


9
设计/产品/技改
⼯程质量控制


100%达标；⽆
投诉、⽆质量


事故


8%


发⽣有效投诉或质量事故，每次扣20分；
发⽣因本部⻔质量原因导致的总包项⽬⽣产调试及性能不达标的，每次
扣20分。


基本达标


序号 指标名称 ⽬标值 权重 计算公式及评分标准 完成情况
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10 研发投⼊ 3400万 5% 达成⽬标，得100分；未达成⽬标，按⽐例扣分。 255万


11 两⾦压降
管理达标


按公司要求 8%
1、实际两⾦≤⽬标值，得满分；
2、实际两⾦＞⽬标值，按超出⽐例相应扣分。


⻅“两⾦” 压降专项


12
获评国家、省部
级、集团科技进


步奖
加分项 根据得奖情况酌情增加1-3分。 ⽆


13
部⻔年度预算
控制率（不含


⼯资额）
100% 2% 根据实际费⽤和年度预算控制⽐例相应评分


财务只有前2个⽉度数据，
暂未评估


序号 指标名称 ⽬标值 权重 计算公式及评分标准 完成情况
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三、专项⼯作完成情况


“两⾦”压降


应收 10918.25万元 10703.06万元 215.19万元
2023.12.31前的应收部分，已


回款共计215.19万元


库存 7583.73万元 9237.14万元 -1653.41万元


1-2⽉份，未结转收⼊，⼭东申
丰、吐鲁番天⼭、天⽔祁连⼭等项


⽬新增库存约1653.41万


分  项 2023.12.31 2024.5.31 1～5⽉份压降 备    注
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“两个⼀点”


⽆
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四、存在的问题及措施


1
SPCC、UCIC等采⽤欧标进⾏⼟建设计的项⽬中，图纸审批需要
时间较⻓，影响项⽬总体进度。


积极通过电话、whatsapp等⽅式与咨询公司联系，及时获取信
息，提⾼效率。


答复comments后，积极争取视频审图会，提前做好准备，会上讨
论的⻋间⼒争能够全部完成open points的澄清。2


欧标体系和国标体系从理念上存在较⼤区别，欧标体系⼤都是通⽤
性规定，对⼯业建筑设计，未像国标⼀样有明确的针对性规定。


3


4


SPCC、UCIC等采⽤欧标进⾏⼟建设计的项⽬中，图纸审批需要
时间较⻓，影响项⽬总体进度。


积极通过电话、whatsapp等⽅式与咨询公司联系，及时获取信
息，提⾼效率。


解决措施XXXXXXX解决措施XXXXXXX解决措施XXXXXXX解决措
施XXXXXXX解决措施XXXXXXX


XXXXXX存在问题描述XXXXXX存在问题描述XXXXXX存在问题描
述XXXXXX存在问题描述XXXXXX存在问题描述


序号 存在问题 应对措施







Thanks


中国中材国际⼯程股份有限公司（南京）
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